Les actifs de la Fondation communautaire de I'Estrie ont dépasseé le cap des deux millions de
dollars en 2015.

Plusieurs organismes ayant créé un fonds a la Fondation y ont versé des sommes additionnelles.

Une réflexion relative a la planification stratégigue a été amorcée dans le but de revoir le plan
d'affaire de la Fondation.

Les responsables de la Fondation et les gestionnaires chargés du développement de ses actifs
ont conjugué leurs efforts pour un meilleur rendement des placements.

Des démarches ont été entreprises afin d'inciter des organismes d'envergure a utiliser la Fondation
communautaire de I'Estrie comme instrument de développement de leurs avoirs philanthropiques.

La Fondation a adopté une politique quant au traitement futur des fonds en transit ainsi qu’'une
autre pour préserver la valeur économique de nos fonds de dotation.

Grace a son Fonds Raymond-Massé, |la Fondation a soutenu financiérement deux organismes
dont la mission est d’offrir un répit aux parents d’enfants handicapés.

La Fondation :

= distribuera aux organismes plus de 6 700 $, selon leurs priorités;

 poursuivra ses échanges avec ses détenteurs de fonds de dotation, particulierement avec ceux
dont le fonds arrivera bientdt a échéance;

 entreprendra une réflexion sur son développement et son avenir par le biais d'un processus
de planification stratégique;

* déploiera des efforts afin d'inciter plus de membres influents de la communauté a s’engager
comme gouverneur de la Fondation.

Rapport d'activités

au 31 décembre 2015

« La vraie genérosite
envers |'avenir consiste a
tout donner au présent. »
Albert Camus
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« La vraie générosité envers 1'auenir consiste
a donner au présent », Albert Camus

Cette citation résume succinctement I'esprit qui anime la Fondation com
maintenant afin de récolter dans le futur. Promouvoir la générosité phi
pour une société qui désire maintenir et augmenter ses services com

La mission de la Fondation est simple : créer un patrimoine durable &
pérennité de I'action communautaire dans I'Estrie, en regroupant des fg
les revenus sont destinés a améliorer la qualité de vie de la collectivité.

La philanthropie n'est pas {rés ancrée dans les habitudes au Québec, mais les administrateurs de la Fondation
sont convaincus que les efforts que les particuliers et les organismes peuvent consacrer 2 la création de
fonds permanents a capital protégé et dont les intéréts servent & combler les besoins récurrents est un
des meilleurs moyens pour léguer aux prochaines générations une qualité de vie croissante.

Les donateurs et autres organismes nous ayant déja confié leurs fonds par le passé ont choisi d'y ajouter
des sommes supplémentaires au cours de I'année 2015 pour un montant de plus de 79 890 $.

Le montant des fonds sous gestion par la Fondation est passé d’un peu plus de 1 945 000 $ au 31 décembre
2014 & prés de 2 044 000 $ au 31 décembre 2015. En ce qui a trait & ces derniers, cette variation dans la
valeur des fonds s'explique principalement par les contributions additionnelles mentionnées précédemment,
plus le rendement obtenu au cours de I'année 2015, mais il faut y déduire les sommes ayant été remises
aux organismes qui en ont fait la demande. L'un des rdles importants de la Fondation est de préserver le
capital des sommes qui nous sont confiées, mais également de remettre une partie du rendement financier
obtenu aux organisations qui en font la demande et aux donateurs qui en ont donné la consigne. C'est plus
de 58 000 $ qui a été versé aux organisations et autres bénéficiaires durant I'année 2015.

La croissance et surtout la tendance des résultats observés depuis quelques années sont trés encourageantes
et stimulent les membres du conseil d’administration & poursuivre leurs efforts & promouvoir la philanthropie.
Le conseil d’administration continuera a faire I'analyse des rendements des fonds nous ayant été confiés
et qui sont sous la gestion de grandes institutions financiéres canadiennes et d'échanger avec nos conseillers
financiers afin de s'assurer que la politique de placement est suivie et obtenir les conseils et explications
nécessaires afin de protéger les intéréts des donateurs et organisations nous ayant confiés leurs fonds.
De plus, le conseil d’administration s'engage a continuer a fournir des efforts ayant pour but de faire connaitre

la Fondation Communautaire de I'Estrie auprés du public et le réle important qu'elle joue auprés de la
collectivite.

Au terme de ces propos, j'aimerais remercier tous les membres du Conseil d’administration et tous les
collaborateurs a cette importante initiative visant la promotion de la philanthropie.

P

Sylvain Gilbert
président

Fondation Communautaire de |'Estrie
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au 31 décembre 2015
Actif
Fondation communautaire de [‘Estrie £ o
Extraits des états financiers audités Placements

au 31 décembre 2015

Créée en vertu de la Loi sur les corporations canadiennes et ayant son siége social & Sherbrooke, la mission
de la Fondation communautaire de I'Estrie est de générer un patrimoine philanthropique en Estrie, notamment
par la création de fonds de dotation et I'attribution d’aide financiére. De plus, la Fondation gére les fonds
qui lui sont confiés par différents organismes a but non lucratif 4 des fins de gestion.

La Fondation est un organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de I'impdt sur le revenu.

Placements, 0 la,

31 déc. 2015 31 déc. 2014

4678 1998
11462726 11208868

A propos de la Fondation communautaire de l'Estrie

Pour I’'amélioration de la qualité de vie de la
communauté. Il y a tant de causes a soutenir!

La Fondation communautaire de I'Estrie a vu le jour en mai 2002
grace au soutien de Centraide Estrie pour sa mise sur pied, eta
la suite de rencontres et de discussions de quelques philanthropes
visionnaires et préoccupés par le développement communautaire.
Nous faisons partie du regroupement des Fondations communautaires
du Canada, dont 9 sont ici au Québec et 180 a travers le pays.

Nous sommes un organisme philanthropique regroupant des dons,
petits et grands, dans un fonds permanent afin de répondre aux besoins
présents et futurs de notre collectivité. Notre actif philanthropique
en dotation est d’environ 485 000$ au 31 décembre 2015. De
plus, nous administrons plusieurs fonds affectés d’organismes en
transit dont la valeur est estimée a prés de 1.6 millions de dollars
au 31 décembre 2015. La Fondation regroupe dix-neuf fonds dédiés,
selon les choix des créateurs de fonds, a des organismes des
secteurs caritatifs, humanitaires, culturels et environnementaux.

Nous remettons annuellement de I'aide financiére a des organismes
situés en Estrie.

Depuis 2002, nous avons obtenu notre accréditation au programme
Placements Cultures du Gouvernement du Québec, signé une
convention de gestion discrétionnaire de portefeuilles en fonds privés
et signé une entente avec Partenaire pour la nature, pour permettre la
création de fonds de dotation par des organismes de conservation
de la nature afin de protéger la biodiversité par la préservation
d'une grande variété d'écosystémes et d'espéces vivantes.

Le territoire desservi par la Fondation comprend les municipalités
faisant partie de I'archidiocése de Sherbrooke et des environs.

Assurer la pérennité de I'action communautaire dans son milieu par
le regroupement de fonds permanents de dotation dont les revenus
sont destinés a I'amélioration de la qualité de €

Créer un patrimoine philanthropique en Estrie au moyen de ¢
fonds destinés a appuyer les organismes communautaires.

Assurer la gestion de fonds pour le compte d'organismes de bienfaisance,
d'entreprises ou de gouvernements.



Notre apf

Comme de nombreux organismes se consacrent déja a I'amélioration
de la vie collective, nous avons défini une approche qui se distingue
sur quelques points importants ;

* Nous invitons les donateurs a participer a titre de batisseurs; nous
les aidons & définir et & réaliser leurs objectifs philanthropiques; nous
leur proposons des causes et des organismes qui correspondent a leurs
préoccupations; nous trouvons des solutions innovatrices et responsables
pour assurer un effet durable & leurs investissements.

* Nous envisageons les choses dans une perspective d’avenir : nous
identifions les besoins et les occasions a long terme et investissons
dans des solutions durables pour aider nos collectivités 4 se doter des
ressources nécessaires a leur essor.

La propriété et les affaires de la corporation sont administrées par le
conseil d'administration. Celui-ci est composé de dix membres. Le conseil
d’administration peut constituer des comités dont il détermine le mandat,
les pouvoirs et les membres. Parmi les comités constitués par le Conseil,
mentionnons :

* Le comité exécutif : ce comité a pour mandat de voir aux affaires
courantes de la Fondation;

* Le comité de placement : Ce comité a pour mandat de recommander
au conseil d'administration I'adoption d’'une politique de placement
et sa révision périodique et d’assurer la gestion des fonds de la
Fondation conformément a sa politique de placement;

= Le comité de promotion-marketing a pour tdche de promouvoir
la Fondation aupres de la population et de ses publics cibles;

= Le comité d'attribution des fonds a pour mandat de recommander
au conseil d'administration I"attribution des subventions aux
donataires reconnus.

onnées fir

Secteur social

Secteur culturel

Secteur environnemental

Fonds créés a la Fondation communautaire de 1'Estrie
Au 31 décembre 2015

2015

Fonds créés a la Fondation communautaire de I’Estrie
Au 31 décembre 2015

& - -~ -
Association de conservati \gw'-
Conservation du 012
Association de am, 2012
Boisé de Joh 2012

Année d'ouverture

du fonds
Centraide Estrie Sherbrooke 2005
Fonds Raymond-Massé 2009
Fonds Desjardins Nault 2011
Fonds SVP Centraide 2014
Fonds SVP Tournevent 2014
Musée Beaulne (Coaticook) 2008
Maulin Bernier (Courcelles) 2008
Les Correspondances d'Eastman 2009
Société culturelle de Lys d’Upton 2009
Le P'tit Bonheur de Saint-Camille 2008
Camp Musical d’Asbestos 2011 407 187%
394 323%

Orford musique 2012

Orchestre syfnphoniqua des Jeunes de Sherbrooke 2013 45 636%

Concours de musigue de Sherbrooke et I'Estrie 2013

Regroupement des du Séminaire de

Sherbrooke et de I'Archidiocése de Sherbrooke

(1&2) - 2014
- = 4

v

Total 2033 822%




Votre organisme communautaire a but non lucratif a accumulé une somme importante
au fil des ans via différentes campagnes de financement? Vous pouvez protéger
votre capital en créant un fonds a la Fondation. Ainsi votre organisme sera assuré
de recevoir les surplus de ses placements qui serviront les causes pour lesquelles
il a été constitue.

Vous avez accumulé des sommes dont vous aimeriez qu'une partie retourne a la
collectivité? La fondation peut créer un fonds a votre nom et vous accompagner
en vous présentant différentes causes, différents besoins.

Vous voulez soutenir un réve philanthropique? Méme si vous avez peu a offrir, vous
pourriez faire un legs testamentaire ou nommer la Fondation bénéficiaire d'une
police d'assurance sur votre vie. Ainsi, vous pourriez recevoir des regus d'imp6t pour
la valeur de la police transférée et pour les primes versées.

Vous souhaitez rendre hommage 4 un étre cher? Créer un fonds au nom d'un étre cher,
c'est en quelque sorte I'immortaliser. En appuyant la ou les causes qui lui tenaient a
ceeur, c'est comme si vous poursuiviez son implication dans la collectivité.

La Fondation utilise la méthode de la comptabilité par fonds affectés pour la
comptabilisation de ses opérations.

Fonds d'administration
Le fonds d’administration rend compte des activités courantes de |'organisme.

Fonds de dotation

Le fonds de dotation regroupe les dons recus a des fins spécifiques et dont le capital
doit étre conserve & perpétuité. Les revenus de placements tirés de ces fonds sont
présentés dans le fonds de dotation et sont également grevés d'affectations externes.

Fonds de dotation d’organismes

Le fonds de dotation d’organismes regroupe des fonds créés par des organismes qui
en sont eux-mémes les bénéficiaires. Les dons regus doivent généralement étre
distribués aux bénéficiaires aprés une période déterminée, soit 5 ou 10 ans. Les revenus
de placements tirés de ces fonds sont également grevés d'affectation externe.

Dirigeants

Président Vice-président Secritaire Trésorier
Sylvain Gilbert Jean-Marie Cliche Michel Blais Claude Forgues
CPA CGA, MRS Predassaur i la resraita, Professssr i ks rotrais, Dirsctaur gledral,
wwm Universiti de Sherbrooke Universits de Sherbrooks Contraide Estin

Administrateurs

Jean-Marc Pivin Stéphanie Allen Yves Jodoin Maryse Précourt Gary Richards Lue Blanchard
Directour rigional - Dirwctrice, Soutien d ks gestion Cadre & la retraite notaire, C: Wi

. " Cateca Do oyl Universith Bhop's & e, e
Groupe Bangua de Montrésl e Sherbrooke 540 Nashim Burms, inc.

Le Bureau des gouverneurs agit a titre de comité de nomination des membres du conseil
d’administration. Il regroupe des représentants d'institutions prestigieuses de notre région, soit
les personnes qui occupent les postes suivants :

* |e maire de la Ville de Sherbrooke;

* |a rectrice de I'Université de Sherbrooke;

= |g principal de I'Université Bishop's:

= |'archevéque catholique romain de Sherbrooke;
* le président de Centraide Estrie;

* |a présidente et éditrice de La Tribune;

Gouverneurs

Ces gouverneurs peuvent opter, pour des mandats de deux ans, renouvelables une

fois, jusqu'a trois personnes choisies parmi les organisations suivantes : un grand

syndicat, une communauté religieuse, une association professionnelle, une grande

entreprise ou une grande coopérative active dans la région, une chambre de commerce Q
ou tout autre organisme régional du méme genre.



Une fondation communautaire au Canada

C'est & Winnipeg, en 1921, qu'a vu le jour la premiére fondation
communautaire au Canada. Aujourd’hui, il y a des fondations
communautaires dans toutes les provinces et dans un des territoires.
Au niveau national, elles sont épaulées par I'organisme Fondations
communautaires du Canada (FCC). Le mouvement des fondations
communautaires compte parmi les réseaux se consacrant au
renforcement des communautés canadiennes qui enregistrent le plus
fort taux de croissance. Le nombre de fondations communautaires
a sextuplé au cours des derniéres années, passant de 32 en 1990 4 191
aujourd’hui. L'actif total des fondations communautaires au Canada
atteint maintenant 4.6 milliards de dollars.

Une collectivité doit pouvoir faire face a des probléemes pressants
comme la pauvreté, le chdmage, la faim et le manque de logement.
Tous ses citoyens doivent pouvoir profiter de ce qu'elle offre de mieux :
arts, aclivités récréatives, soins de sante, éducation, quartiers accueillants
et sécuritaires et environnement sain.

Inclusif. Progressiste. Juste. Créatif. Sécuritaire. Vert. Agréable. Les mots
ne mangquent pas pour décrire la vision de nos collectivités en Estrie.

Tous ces mots peuvent se résumer en un seul : vitalité. Il s'agit Ia d’une
notion fondamentale qui nous tient & casur.

Une collectivilté connait une bonne vitalité lorsque ses membres sont
convaincus qu’elle peut donner sa chance a chacun.

Cette vitalité peut s'évaluer en fonction de la facilité avec laquelle les
gens subviennent & leurs besoins, des plus élémentaires — subsistance,
logement, soins de santé, sécurité — a ceux qui favorisent la qualité
de vie — cadres pour apprendre, jouer el créer.

Les fondations communautaires sont des fondations publiques locales
qui constituent et gérent des fonds de dotation a I'appui d'organismes
de bienfaisance locaux et des priorités de leur communauté. Ce faisant,
elles aident les donateurs & atteindre leurs objectifs philanthropiques
en appuyant un large éventail d'activités communautaires. Elles sont
réputées pour la qualité de leur gestion et de leurs pratiques de
placement séecuritaire.

Toutes les fondations communautaires sont basées sur le méme principe. Elles recueillent des dons
philanthropiques, les regroupent en un seul portefeuille qu'elles investissent et dont elles utilisent
les revenus pour soutenir des ceuvres de bienfaisance au bénéfice de la collectivité.

Les fondations communautaires rassemblent des gens qui éprouvent de la passion pour leur collectivite.
Ce sont des organisations sans but lucratif, dirigées par des bénévoles, qui s'emploient a renforcer leur
communauté en facilitant la pratique de la philanthropie, en établissant des fonds de dotation dans le
but d'appuyer la réalisation de projets communautaires et en exergant leur leadership quant a des
préoccupations d'intérét général pour la collectivité.

Misant sur la confiance qu'elles inspirent, les fondations communautaires prétent leur concours aux
donateurs disposés a investir de leurs ressources financiéres dans des fonds de dotation au profit -
aujourd'hui et demain - de leur communaute. Elles contribuent aussi & renforcer le tissu social - le
« capital social », diraient les spécialistes - en établissant des ponts entre divers segments de la
communauté, en constituant des réseaux de soutien et en privilégiant I'instauration d'un esprit de
solidarité.

Les fondations communautaires accordent des subventions uniqguement a des donataires reconnus
comme organismes de bienfaisance canadiens enregistrés. Une fondation communautaire sert trois
clienteles distinctes : les donateurs, les organismes de bienfaisance et la collectivité tout entiére.

Le champ d’action philanthropique d'une fondation communautaire peut s'étendre notamment aux
secteurs d'activités suivants : services sociaux, éducation, santé, environnement, culture, arts et sports.

L'apparition des fondations communautaires au Québec est plus récente que dans le reste du Canada,
puisque la premiére fondation communautaire a avoir vu le jour au Québec a été créée en 1993,

Il y a actuellement neuf fondations communautaires au Québec :

= Fondation Québec Philanthrope (1993)

= La Fondation du Grand Montréal (1999)

= Fondation communautaire du Saint-Maurice (1999)

« Fondation communautaire Gaspésie — Les iles (2000)

= Fondation communautaire de I'Estrie (2003)

* Fondation communautaire de Lanaudiére (2009)

= Fondation communautaire de I'Abitibi-Témiscamingue (2012)
= Fondation communautaire du Saguenay-Lac-Saint-Jean (2012)
« Fondation Laurentides (2014)

Créer un fonds ... pour toutes les causes, pour tous les besoins

La Fondation communautaire de I'Estrie détient I'expertise pour aider ceux et celles qui veulent réaliser
et concrétiser leurs réves philanthropiques. Pour passer a |'action? Une premiére rencontre avec des
dirigeants de la Fondation permet la présentation de la mission en fournissant de I'aide, si nécessaire,
pour mieux cerner l'intantion philanthropique du donateur. Une convention intervient entre le donateur
et la Fondation pour déterminer les objectifs du fonds et les modalités de distribution des subventions.
En créant un fonds, le donateur devient un associé-donateur de la Fondation. A ce titre Il est invité
a participer aux activités de la Fondation, notamment & son assemblée générale annuelle.
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